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5{ Loch moelen we er 1op eens el§ over zeggen
‘W %’ . il ne . e ;-” 65

Stel u voor datiemand zou zeggen dat we elke nacht dertig tot veertig mensen van een
bepaald land moesten doodschieten. Zomaar, gelijk wie, ongeacht leeftijd of geslacht.
Stel u voor dat, als ge dat kunt, dat dat gezegd wordt door iemand van de regering van
een land, netjes gekleed, vers aangeslepen glimlach om de mond en het verklaart voor
de wereldpers. Niet fluisterend aan den toog, maar in vol ornaat en luid roepend,
blinkend van zelfvertrouwen voor de camera’s.

Ik weet het wel, dezer dagen kan er veel onzin en waanzin verteld worden, die tegenzin
en weerzin oproept. Er loopt er nog zo een vreemde kerel rond die al enkele jaren de toon
zet met leugens, alternatieve feiten en met voornamelijk zijn eigenbelang voor

ogen. Woorden wekken maar voorbeelden trekken is de gangbare spreuk. Maar toch. En
stel u dan voor dat iedereen een beetje protesteert, in woorden en social media posts,
maar niemand echt iets doet? Dat we gewoon ons afgrijzen tonen en met de handen in
de zakken verderlopen.

Datis zo een beetje als die kerel die na een stuk van zijn tuin aan de buren verkocht te
hebben, er een contract voor tekende, vervolgens het geld ontving en dan doodleuk met
familie en vrienden terug die tuin gaat opeisen met het argument dat die altijd al van
hem geweest is. En durf niet protesteren, want dan slaat hij op uw neus. Hebt ge de
euvele moed om terug te slaan, dan wordt hij boos en beschuldigt hij u van het starten
van de miserie.

Ge weet wel over welke drie clowns ik het heb. We protesteren in woorden, schuiven hier
en daar wat geld naar de slachtoffers toe en noemen dat dan ‘reéle politiek’. Maar echt
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reageren, de politie bellen en naar het gerecht stappen, ingrijpen voor er nog meer bloed
op de stoep ligt, dat doen we niet. We laten dit maar gebeuren, klagen een beetje tegen
elkaar, om onze eigen morele standvastigheid in de verf te zetten en gaan vrolijk verder
met wat we ook aan het doen zijn. De koffie wordt immers koud en er moet brood op de
plank komen.

Ik schreef er 20 juli een artikel over, kreeg er een hoop bagger voor over me heen, omdat
ik de vraag stelde of we er niets over moesten zeggen. Maar wees nu eens eerlijk, los van
discussies over wie gelijk heeft, moeten we er echt met zijn allen niet eens iets over
zeggen? Blijven we zwijgen onder het motto ‘Wir haben es nicht gewuBt?’

Er zullen zonder enige twijfel argumenten te vinden zijn, bergen aan argumenten,
allemaal waar, afthankelijk van waar ge staat en hoe ver ge wilt kijken, om deze of gene
gelijk te geven. Zo gaat het altijd. Argumenten vertrekken immers van een standpunt, een
perspectief. En met een beetje nadenken kunt ge ze allemaal verkocht krijgen. Dat is een
discussie die we misschien gewoon eens moeten laten liggen. Misschien kunnen we
gewoon eens kijken, als een leraar naar een speelplaats in de lagere school.

Als die mens een paar kinderen ziet vechten, komt hij tussen, zonder enige interesse in
wie begon en wie gelijk heeft. Hij stopt het gevecht! Later kunnen we wel uitzoeken wie
gelijk had, wie begonnen was en eventuele straffen uitdelen. De eerste stap is het
gevecht stoppen. Dat is geen wereldvreemde gedachte, dat is het basisniveau van een
lagere school. Ge hebt er geen historische documentatie of een doctoraat in diplomatie
voor nodig.

Maar wij, natuurlijk, we zijn geen schoolmeesters, wij laten het gebeuren. We laten die
heren vrolijk oorlogsmisdaden, moorden en alwat lelijk is aankondigen in het zicht van
de wereld en... En we zwijgen! Moeten we er niet eens iets over zeggen? Het kliekske is
overigens groter dan die drie konijnen alleen. Er lopen nog heel wat van dat soort
creaturen rond, van Soedan tot Noord-Korea en ver daarbuiten, die dringend een plek
nodig hebben waar ze minder schade kunnen aanrichten.

Wel, ik heb een voorstel. Als we nu eens een paar honderd hectaren grond kopen, met
zijn allen. Er een heel grote hoge muur omheen zetten. Binnen nette huisjes bouwen en
ze met een staf van goed getrainde verzorgers voorzien. We geven ze allemaal wat
hulpjes mee, wat camera’s en een eigen tv-zender. Dan kunnen ze zich de ganse dag
bezighouden met hun hobby. Ze mogen voor zichzelf verschijnen op tv, verklaren wat ze
willen, speeches geven, leugens vertellen zich wentelen in hun eigen gelijk, Monopoly
spelen op het domein en zelf bepalen wat van henzelf en wat van een ander is. Nadien,
als we het opnemen, kunnen ze de avond doorbrengen met zichzelf te bewonderen en te
feliciteren.

Als ze ruzie krijgen, voorzien we wel een boksring, zonder scheidsrechter. En’s avonds
een therapiesessie. Ze mogen dan over zichzelf vertellen en wat ze gedaan hebben of
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plannen te doen. Zo een soort instelling voor ongeneeslijke criminele zotten. En ja, dat
zal een bak geld kosten. Maar toch maar een fractie van wat ze nu aan kosten
meebrengen. Dat geld dat we uitsparen kunnen we dan gebruiken om de schade te
herstellen die ze hebben aangericht.

En vanaf dan moeten we misschien psychologische testen voorzien voor al wie hog
kandidaat wil zijn voor het leiden van een land. Dat moet ge immers ook doen als ge een
team moet leiden in zowat elke organisatie die ik ken. Om te voorkomen dat ge schade
aanricht. Maar om een land te leiden, met een leger en de mogelijkheid het leven van
velen te verwoesten, is blinde ambitie en een hoge dosis narcisme blijkbaar een
belangrijker eigenschap dan morele stabiliteit. Een harde slogan en voldoende gebrek
aan schaamte zijn tegenwoordig de toelatingsproef. En eerlijk gezegd, kijk eens om u
heen, dat werkt voor geen meter.

Ik weet het, hetis een zot idee. Maar wanneer er een buschauffeur op zijn neus geklopt
wordt door wat losgeslagen jeugd, dan leggen we half het land plat. Alle respect voor de
chauffeur en ge wenst het niemand toe. Maar half een land platleggen? Wanneer de
centenindex er komt of we een paar maanden langer moeten werken om op pensioen te
gaan, staat de wereld op zijn kop. En ja, ook ik moet een paar maanden langer werken.
Maar echt? Zoveel ambras daarover? Wanneer iemand een aanslag plant, dan houden
we marsen en leggen we massaal bloemen, volledig terecht overigens.

Maar wanneer het aantal slachtoffers en de schade groot genoeg is, dan zwijgen we.
Moeten we er echt niet eens iets over zeggen? Ziet ge de pijn en de miserie niet? Dat zijn
mensen zoals gij en ik! Stel u eens in hun plaats. Wat zou dan uw gedacht zijn over ons
allemaal die erop staan te kijken met de handen in de zakken, als ramptoeristen naar
een ongeval en vervolgens ons gezicht wegdraaien en overgaan tot de zinloze politieke
discussies van elke dag? Juist, ge zoudt boos worden, wraak zweren, met uw dode kind
in uw armen, uitgemergeld en ziek van al wat u overkomen is, tegen een wereld die
zwijgt en, vanuit uw perspectief, daardoor medeplichtig is. Zwijgen begint niet als
schuld, maar de volharding erin krijgt toch een heel vreemde geur.
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Do cerste werkweek,

Ge hebt zo van die mensen, die u vragen stellen en dan zelf het antwoord er al gratis bij
geven. Zij worden er misschien vrolijk van, maar een mens voelt zich al snel overbodig in
zo’n situatie. “Hoe was de eerste week werken na uw verlof? Dat is geen leuke ervaring, hé
kerel!” Wat zegt een mens daarop? De deur is al dichtgeslagen voordat ge binnen kond
komen.

Als ge wat jaren op de teller hebt, dan weet ge dat. Ge komt terug, op uwen bureau ligt een
stapel dringende zaken te wachten. Ze staan te trappelen als een hond die al dagen niet buiten
geweest 1s. Uw mailbox ziet eruit als een walvis met obesitas, de kleine brandjes die ge
normaal snel blust zijn rustig blijven verder woeden. Sommigen hebben wat messen
klaargelegd die ergens in die eerste week hun weg naar uw rug zullen vinden en tal van
‘dringende’ zaken staan te drummen aan uw deur, alsof ge een loket zijt dat te laat open
gegaan is.

Wat wilt ge? Waarom vraagt ge ernaar? Ge weet het immers zelf ook! En meestal bieden ze u
die vraag, inclusief antwoord, aan omdat ze iets van u nodig hebben. Ge moet er eens op
letten. Vlak na die vraag/antwoord komt meestal de echte vraag, en ook meestal voorzien van
een moeilijk te weigeren voorkeursantwoord. Dat is meestal zo proper ingepakt dat ge het
onmogelijk met goed fatsoen kunt weigeren. Kunt gij morgen misschien even... Dan kunnen
we daarna... en dan is dat ook gedaan. En die vraag komt dan met dezelfde nonchalance alsof
ze u vragen of ge ook nen koffiekoek wilt hebben.

In twee zinnen hebben ze u dan eerst alle recht op antwoorden ontnomen en vervolgens uw
weekend volgeboekt met iets wat zij willen doen. Schone vrienden zijn dat. Maar dit jaar was
ik ze voor. Ik heb erop zitten broeden als een kip op een ei, en heb de oplossing gevonden.
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Dus toen ik deze ochtend de eerste van die vastbesloten verstoorders tegenkwam, was ik er
klaar voor. Ik liet ze uitspreken, tot aan de vraag hoe de eerste week geweest was.

‘Geweldig’ onderbrak ik hen, ‘de collega’s hebben al het werk netjes opgevangen, er waren
geen problemen, bijna niets in mijn mailbox en geen dringende zaken. Dus ik dacht, laat ik
dat gaan vieren dit weekend en eens enkele dagen rustig met het gezin wat doen. We
vertrekken binnen een half uurtje’. Ja, dat is een leugen, maar die vraag was ook niet oprecht.
En dat mag dan met gelijke munt terugbetaald worden.

Ge had zijn gezicht moeten zien, kostelijker kunt ge het u niet voorstellen. Beter dan het soort
show waar een mens normaal een ticket voor moet kopen. Ge kon zien hoe hij nadacht om me
toch nog te manipuleren om hem te komen helpen met zijn zolder te verven, zijn kelder op te
ruimen of de hof te helpen fatsoeneren. Wat hij ook in gedachten had. Pech gehad, ik was
hem voor. ‘Allez’ zei ik terwijl ik hem op de schouder klopte, ‘amuseer u dit weekend’ en ik
ben doorgelopen, klaar en degelijk voorbereid op de volgende snoodaard die mij aan het werk
wil zetten. Ik heb een weekend rust meer dan verdiend. Als ik nu nog een manier vind om
vrouw en kinderen van hetzelfde te overtuigen, dan zijn we helemaal waar we moeten zijn.
Maar goed, ge kunt niet alles op een dag oplossen.
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.fe/o&f van beton

Ge moet het eens proberen, een puber van iets zots dat hij of zij gelooft af te brengen. Ik
kan het u aanraden als oefening in frustratiebeheersing, als krijgt ge er achteraf geen
diploma voor. Ongeacht hoeveel energie, argumenten, logica, levenservaringen,
bakstenen of rotte tomaten ge erop afvuurt. Het ketst allemaal af. De enige mens die dat
geloof kan verslaan, is die tiener zelf. Ge vraagt u dan af waarom ge al die moeite doet.
En voor ge het weet, denkt ge aan uw eigen jonge jaren, waar ge met dezelfde
hartvochtige hardnekkigheid uw eigen gelijk in stand wilde houden.

En toch hebt ge uw eigen weg gevonden. Goedschiks en kwaadschiks, met vallen en
opstaan. Koppig en weerbarstig, volhardend in uw geloof tot de realiteit u om de oren
sloeg. En dan moest ge op zoek gaan naar iets nieuws om in te geloven, zoals iedereen.
De keuze van de ene is wat twijfelachtiger dan die van de andere. Maar uiteindelijk zijn
we allemaal even fundamentalistisch in ons geloof, al zien we dat bij onszelf niet zo. Een
spiegel is immers alleen maar leuk als hij ons niet tegenspreekt.

Maar een mens moet ergens in geloven, anders werkt er niks in zijn leven. Of ge nu
gelooft in God of geld, carriere of onderlinge verbondenheid, de slaagkansen van uw
project of de belofte van een fijne avond. Het maakt niet uit. Zonder dat ge ergens in
gelooft, staat ge stil, beweegt de wereld niet meer en vervalt ge in een diepe zwarte put
in uw denken. Zo een plaats waar zelfs de lampen geen zin meer hebben om te schijnen.

Datis, mocht ge dat denken, geen sombere gedachte. Het is een vaststelling. Als ge niet
gelooft dat uw werk zin heeft, dan geeft ge het op. Als ge geen geloof hebtin de
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ondersteuning van uw partner en een gelukkige toekomst, dan stopt ge ermee. Zonder
geloof in uw vrienden en collega’s trekt ge niet met hen op. De wereld valt helemaal stil
als ge nergens meer in gelooft.

Kijk eens om u heen, scrol eens door uw favoriete socials, ge zult merken dat we zo arm
aan geloof geworden zijn, dat mensen de raarste dingen beginnen te geloven. Van een
platte aarde tot oude frenologie en andere waanzin. En durf ze er niet op aan te spreken,
een geloof is een dierbaar iets. Als ge het probeert te ontkrachten, zal het zich
verdedigen als een leeuw die ge zijn prooi wilt afpakken.

Van de ondernemer die gelooft in zijn project tot de politicus die zijn idealen verkoopt,
van de gelovige van een religie tot aanhangers van eender welke overtuiging. Hun geloof
is blind. Van de manager die zijn eigen onkunde niet ziet door het geloof in het eigen
kunnen tot de toondove zanger die gelooft in een megacarriere. Niets drijft de mens
sneller en harder vooruit dan geloof.

En datis een vreemde vaststelling, bedacht ik me. Want geloof heeft het meestal bij het
verkeerde eind. Soms, heel soms, levert dat geloof iets op. Een bedrijf dat
onwaarschijnlijk groot wordt, een theorie die plots alles lijkt te verklaren, een doorbraak
in de wetenschap of een relatie die in eeuwige liefde lijkt door te gaan. Met een beetje
meeval en onbreekbaar geloof dienen die zaken ons allemaal.

Maar meestal loopt het anders af. Zonder dat beetje geluk kalft elk geloof af. Het
verwordt tot bitterheid of boosheid, gelatenheid of zwartgalligheid. Datgene wat ons zo
vooruit kan drijven, kan ons evengoed verwoesten. Maar we kunnen niet zonder. Kies uw
geloof dus zorgvuldig, want het kan u naar vreemde plaatsen leiden. En als de wereld uw
geloof tegenspreekt en u tegen muren doet botsen, wees dan niet te trots om dat geloof
op te geven en een nieuw geloof te zoeken. Ge hebt het nodig, hetis als voedsel voor uw
ziel, de benzine voor uw leven. En, net als bij een gezond dieet, kunt ge in vele dingen
geloven. In de goedheid van de mens, in een god als ge daar nood aan hebt, in wat ge
probeert te bereiken, in uw vrienden en familie, uw favoriete sportclub en nog een hoop
andere dingen.

Gevarieerd eten houdt uw lichaam gezond. Eet ge elke dag hetzelfde, dan zal u geen lang
en gezond leven beschoren zijn. En net zo is gevarieerd geloven in vele dingen de enige
manier om die onvermijdelijke botsing met de realiteit te overleven. Gelooft ge maarin
één ding, dan zult ge ongelukkig worden wanneer het u bedriegt. Gelooft ge in vele
zaken, dan zult ge ongetwijfeld wel een paar klappen kunnen opvangen.

Of, om het met de woorden van Thé Lau te zeggen, niets doet wat het moet doen zonder
geloof. Dus we zullen die puber maar in de waanzin laten verder leven. Uiteindelijk zal
de wereld haar werk wel doen, zonder frustraties!
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Do wereld van Frans Kidermans / deel 2 /

Sonja stapte de vergaderzaal binnen, gewapend met een laptop en een stapel papier.
Het geroezemoes stierf weg en iedereen keek haar aan. Ze was net iets te netjes
afgewerkt om in deze bonte groep te passen. Haar kleren te proper, haar glimlach te
gepolijst en haar tanden te wit. ledereen keek haar aan als was ze God zelf die zich
verwaardigd had hen een bezoekje te brengen, zij het dan voorzien van powerpoint en
hand-outs. Ze deed alsof ze er niets van merkte, maar gaf zich inwendig een
schouderklopke. ‘Goed gedaan meid, ge hebt hun aandacht’ dacht ze bij zichzelf.

Frans keek hoe ze naar voren liep, haar laptop aansloot op de beamer en even wachtte
tot hij begon te werken. Dat was een handeling die bij de meeste van hen een zee van
tijd en een berg van vloeken kostte. Maar zie, in minder dan een minuut werkte de
beamer en stond er een nette slide geprojecteerd met daarop in grote letters ‘Sonja
Dehaes’ Dienstmanager. Aan de zijkant ervan stond een foto van haar, alsof elke
mogelijkheid dat iemand haar met een ander zou verwarren, moest worden uitgesloten.

Ze keek niet op of om, en begon de stapel papieren in twee pakken te verdelen, gaf er
eentje linksom en de andere rechtsom door. De bedoeling was duidelijk genoeg om
door niemand ter discussie gesteld te worden. ledereen nam er een netjes aan elkaar
geniet stapeltje af en gaf de rest door aan zijn of haar buur. Nu keek ze op, keek de zaal
rond en wachtte geduldig glimlachend tot elk pakje hand-outs zijn hand gevonden
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had. Toen de twee stapels elkaar ontmoetten, bij Frans, die midden voor haar zat, knikte
ze. Ze liep tussen de tafels door om de overgebleven papieren op te halen.

‘Dankuwel Frans’ zei ze, en meteen wist iedereen dat ze Frans al kende. Frans voelde er
zich wat onwennig bij, alsof hij zonder het te vragen tot medeplichtige was

aangesteld. Sonja stapte terug naar voren en ging voor de groep staan. Ze straalde een
zelfzekerheid uit die men in deze kantoren niet gewend was en die daar bijgevolg meteen
verdacht leek. Het werd muisstil in de vergaderzaal en dat mocht werkelijk uniek
genoemd worden.

“Goed, dames en heren” begon ze met de overtuiging van een dorpspastoor die zijn
preek al dagenlang had ingeoefend, “Mijn naam is Sonja Dehaes, mevrouw Dehaes, ik
word jullie nieuwe dienstmanager de komende tijd”. Haar stem klonk vriendelijk genoeg,
maar de nadruk op ‘mevrouw’ en de vage aanduiding van ‘de komende tijd’ legden een
kleine koude deken over de groep heen. Zij merkte het misschien niet, maar Frans
voelde het direct, in zijn eigen maag en in de houding van de mensen om hen heen.
Mensen die hij al jaren kende. Hij kon ze even makkelijk lezen als een dienstnota, al was
dat op zichzelf natuurlijk geen compliment.

“Op vragen over Stefan kan ik tot mijn spijt nietingaan, dat is momenteel een zaak voor
het comité personeelszaken. Jullie begrijpen zeker dat ik daar geen uitspraken over kan
en mag doen’. De onrust nam toe, dat merkte Sonja wel. Billen begonnen over stoelen te
schuifelen en vraagtekens vormden zich op gezichten. Tevreden keek ze rond, ze had een
perfecte aanleiding voor haar aanwezigheid gegeven zonder iemand de kans te geven die
aanleiding op een fatsoenlijke manier in twijfel te trekken.

“De bedoeling om mij naar hier te sturen is duidelijk” ging ze verder, de onrust nog wat
verder opdrijvend, “al jaren worden er ginder” ze wees met haar hoofd naar het stadhuis
vijffhonderd meter verder, “vragen gesteld over de efficiéntie en de kwaliteit van de
dienstverlening in deze blok”. Dat dreef de onrust ten top, stelde ze tevreden vast. Ze zag
vingers omhooggaan als schoolkinderen die een toiletbezoek wilden vragen, maar ze
negeerde ze. Niet uit onbeleefdheid, maar vanuit strategisch perspectief.

“Nog even wachten met vragen stellen” zei ze, vriendelijk maar gedecideerd, “ik weet
natuurlijk dat dit niet jullie fout is. Maar we kunnen niet ontkennen dat er wel degelijk
enkele problemen zijn die dringend opgelost moeten worden.” Dat liet ze even in de
lucht hangen, draaide zich om en ging achter haar laptop staan.

Frans zag dat zowat iedereen om zich heen vol onbegrip naar elkaar staarde.
Problemen? Natuurlijk, overal zijn problemen en alles kan beter, vooral wanneer iemand
van buitenaf dat met een laptop kwam uitleggen. Maar zei ze nu dat ze hun werk niet
goed deden? Kaat, zijn adjunct die naast hem zat, stampte tegen zijn been. Hij keek haar
aan en zag dezelfde verwarring die hij voelde weerspiegeld in haar gezicht. Dat was geen
geruststelling, maar wel een bevestiging dat hij alles correct begrepen had.
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Sonja verstond de kunst van het manipuleren heel goed. Nu ze de onrust voldoende
opgepookt had, wist ze dat niemand nog veel aandacht zou hebben voor wat volgde, dat
was het ideale moment om zaken door te geven waarvan een mens liever niet heeft dat
er al te aandachtig naar geluisterd wordt.

Ze klikte op de laptop en toonde de volgende slide. “Goed, dames en heren, wat gaan we
de komende dagen en weken doen...” Nu ze wist dat de aandacht van de groep elders
ronddwaalde, wandelde ze met de routine van een marathonloper doorheen een hele
reeks beleidsmaatregelen, regels en veranderingen die ze de komende weken wilde
doorvoeren. Het nam een twintigtal minuten in beslag. Dat was lang genoeg om als
grondig te gelden en bovendien kort genoeg om niemand wakker te maken “Goed”,
eindigde ze haar betoog, “ik bezorg jullie allemaal een kort verslag van wat we besproken
hebben, dat komt per e-mail. Zijn er nu direct nog vragen?”

Een groep verbouwereerd kijkende mensen staarde naar elkaar en een voor een gingen
er vingers naar boven. “Vragen over wat we net besproken hebben, andere vragen
hebben hier geen plaats” zei Sonja tegen de vingers, die zich een voor een terugtrokken
zoals ze verwacht had. “Goed, zover zijn we dan. Ik wens jullie een prettige werkdag toe
en verwacht de hoofden alle vier op mijn kantoor om één uur”. Met die woorden
schakelde ze haar laptop uit en verdween zoals ze gekomen was, vriendelijk
glimlachend, netiets te proper voor deze vergaderzaal.

Frans was een man die al oud genoeg was om geleerd te hebben dat ge kunt vloeken en
tieren op de wereld zoveel ge wilt, die wereld is er zelden van onder de indruk. Hij had
niet zozeer een gelatenheid als wel een aanvaarding, een attitude die doorheen de jaren
was gegroeid zoals vocht in een keldermuur. Wat komt, komt, zei hij. Ge moest de
dingen nemen zoals ze kwamen en er het beste van maken. Dat was, op zijn minst, een
werkbare strategie. Toen hij de vraag kreeg om een half uurtje vroeger bij Sonja binnen te
stappen, raakte hij dan ook niet in paniek. Hij haalde de schouders op, accepteerde dat
zijn middagpauze gehalveerd werd en stapte om halféén naar Sonja’s bureel toe.

Hij twijfelde even of hij zou kloppen. Bij Stefan vroeger was hij steeds gewoon
binnengestapt, zoals ge binnenstapt bij iemand van wie ge weet hoe hij zijn koffie drinkt,
zwart met een klontje. Maar de formele aanpak van ‘mevrouw Dehaes’ was iets wat hem
aanzette om toch maar even een beleefd klopje op de deur te geven, twee tikken, niet te
luid, maar voldoende om beschaafd te klinken en de aandacht te trekken. Pas toen hij
‘binnen’ hoorde, opende hij de deur en stapte binnen.

‘Mevrouw Dehaes’ zei hij begroetend, onwennig en met een zekere reserve waar hij zelf
niet goed raad mee wist.

‘Ha, Frans’ begroette ze hem met een verdachte vriendelijkheid, net iets te
gladgestreken om geruststellend te zijn, ‘kom binnen, het is overigens Sonja. Kom
binnen, ga zitten’ ze wees op het kleine salonnetje in haar bureel, waar Frans en Stefan
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jarenlang vriendschappelijke gesprekken gevoerd hadden, samen met de collega’s. Er
was koers besproken, voetbal, wereldnieuws en het wel en wee van kinderen en
partners. Hij schudde het onbehagen van zich af en ging zitten, rechts in de sofa waar hij
altijd gezeten had.

‘Goed Frans’ begon Sonja nadat ze in de zetel tegenover hem was gaan zitten, ‘ik heb je
wat eerder laten komen, ik hoop dat je het niet erg vindt, om een stuk van je lunch op te
geven’. Ze keek hem aan, nog steeds vriendelijk. Frans ontspande even, en zag dan
ongewild een parade van mogelijk onheil door zijn geest zwerven. Hij duwde ze weg en
antwoordde met gelijke toon dat hij het niet erg vond.

‘Goed dan’, ging Sonja verder, ‘ik begrijp dat er heel wat commotie ontstaan is bij het
onverwachte vertrek van Stefan en mijn verschijnen. Jij bent hier het langst, je hebt de
hoogste graad en ik heb jou nodig om dit tot een goed einde te brengen’. Het was teveel
informatie in een keer, en bovendien het soort informatie dat zich niet netjes in
bestaande categorieén liet klasseren. Hij wist niet goed wat hij ermee moest
aanvangen. Alles klonk eerlijk, aangenaam en was volslagen onverwacht. Sonja zag dat
hij er geen blijf mee wist. Ze boog zich voorover, als om een geheim te delen dat zelfs de
muren niet mochten horen en ging verder, bijna fluisterend.

‘Frans, wat ik nu ga zeggen moet je voor jezelf houden, kan ik daarop vertrouwen?’ Frans
knikte, en hij meende het. Hij had zo vele vertrouwelijke boodschappen gekregen en
behoed voor het roddelcircuit, dat dit er ook wel bij zou kunnen.

‘Stefan, zo hebben we gisteren ontdekt, heeft een behoorlijk grote fraude gepleegd. Hij
zal niet meer terugkomen. Hij mag dan al een ambtenaar zijn, statutair benoemd, maar
ditis een misdrijf en dat zal gevolgen hebben’ Ze keek hem strak aan.

‘Fraude?.. Stefan?... Ik... wat... stamelde Frans, nu ondanks zichzelf volledig het
noorden kwijt.

‘Fraude’ bevestigde Sonja, ‘en voor een behoorlijk bedrag, genoeg om een huis of twee
van te kopen, het gaat niet over post-it’s of pennen’ Ze liet het even inzinken. Ze zag dat
Frans wat tijd nodig had om dit in zijn hoofd een plaats te geven. Ze zag ook dat er weinig
vacante ruimte beschikbaar was. Even later ging ze verder.

‘Luister Frans, ik had een leuke job als een van de adjunct stadsmanagers. |k sta op het
lijstje om hem binnen enkele jaren te vervangen. Ditis voor mij een tegenslag, of een
kans. Hetis maar hoe je ernaar kijkt’ Frans zijn blik moest duidelijk gemaakt hebben dat
hij haar niet begreep. Ze keek even naar het plafond en bedacht hoe ze het duidelijker
kon maken.

‘Als adjunct kon ik punten scoren en zat ik vlak bij de jury, om het zo maar te zeggen. Dit’
ze wees met twee handen om zich heen, ‘dit is Siberi€, het einde van de wereld. Ik word
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hier op een zijspoor gezet, maar, als we het goed aanpakken, kunnen we zelfs van hieruit
de ladder verder beklimmen. Begrijp je?’

Frans begreep het half en half. Hij was geen ladderklimmer en onbekend met methodes
en strategieén om dat te doen. Sonja was duidelijk iemand die voor een carriére ging en
deze zaken wel beheerste. lemand had haar weggeduwd naar deze buitenpost. En
alleen als ze hier heel zichtbaar werd zou ze nog een kans maken. Zo had hij het
begrepen.

‘Dus’ vervolgde ze, ‘ik heb jou nodig. Ik wil van jou mijn adjunct maken hier. Datis meer
loon en een opstap naar mijn functie als ik hier binnen een jaar of twee vertrek om
stadsmanager te worden’. Hij hoorde het haar zeggen, keek haar aan en geloofde dat ze
het absoluut meende.

‘Dat.... Datis een mooie promotie’ zei hij, ‘maar waarom ik? |k heb nog drie collega’s die
jonger zijn en meer ambitie hebben’

‘Net daarom’ antwoordde Sonja, hard nu, ‘Ik wil geen concurrenten of mensen die met
hun eigen toekomst bezig zijn. Jij bent oud genoeg om geen grote ambities meer te
hebben. Je kent deze dienst van binnen en van buiten. Jij zult niet diegene zijn die mij
een mes in de rug zal steken’. Zelfs al had Frans die bedoeling gehad, de harde kilte in
haar stem ontnam hem zelfs maar de gedachte in die richting. Dit was een door de wol
geverfde carrieresoldaat, een krijger in een mantelpak die de loopgraven grondig kende
en er blijkbaar ook graag in stond. lemand die zich door niets of niemand zou laten
stoppen.

‘Laten we dan eerlijk zijn met elkaar’ antwoordde hij met een moed die ergens in een
hoekje had liggen wachten en nu, tot zijn eigen verbazing, naar voren kwam. ‘Ilk word
jouw adjunct, ik leer van jou zoveel ik kan en wanneer jij vertrekt steun jij mij om jouw
positie in te nemen. Datis meer dan ik ooit gehoopt had, dus ik ben daar tevreden mee.
Maar hoe vertellen we dat aan de rest?’

Sonja glimlachte terug, duidelijk tevreden dat ze gekregen had wat ze wilde. ‘Laat dat
maar aan mij over’, zei ze. Ze keek op de klok aan de muur en zei ‘Ze zullen er wel
ongeveer zijn, hetis een uur’ En alsof het zo gepland was, klonk er een klop op de deur.

Het vervolg kunt ge binnen enkele dagen verwachten (via substack krijgt het gratis in uw
mailbox, dat kost u niet meer dan de moeite om even een gratis abonnement te nemen)


https://peterstinckens.substack.com/
https://peterstinckens.substack.com/
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Arenburen

Apen zijn een vreemd ras van mensen.
Maar ge kunt het natuurlijk ook omkeren.
Dat hangt allemaal af van langs welke kant
ge naar de kooi kijkt. Een feit blijft dat ze
allemaal streken hebben, die mensen- of,
naar uw keuze, apenrassen. Ze delen
allemaal dezelfde neiging om zich te
gedragen alsof de wereld hun persoonlijke
theater is. En natuurlijk, wat had ge anders
gedacht, zij willen daarin de hoofdrol
spelen. Al de rest van de cast dient alleen
maar om voor hun kuren bewondering op te
brengen. Ge herkent ze bovendien aan hun
geur, de reuk van gemakzucht, sluwheid en
morele gymnastiek op olympisch niveau.

Als er één ding is waar beiden verzot op

zijn, dan zijn het wel pluimen. Pluimen die
ze zelf verdiend hebben zijn leuk, natuurlijk. Maar de pluimen die anderen verdiend
hebben wegkapen, dat is nog een pak leuker. Die schijnen op allen een soort magische
aantrekkingskracht uit te oefenen. Het is alsof het blinkende kralen of spiegels zijn die
een primitief instinct in hen wakker roepen. Pluimen zijn niet louter een gestolen
erkenning, het zijn in de eerste plaats trofeeén, en die smaken zoals alle verboden
vruchten nu eenmaal beter wanneer ze niet van u zijn.

Een andere onweerstaanbare karaktertrek is de geveinsde onwetendheid, waarmee elke
verantwoordelijkheid van tafel wordt geveegd. Het soort schurkenstreek waarbij ge op
het ene moment iets aanmoedigt, met beide handen applaudisserend met een gezicht
volg instemming en, wanneer puntje bij paaltje komt, onwetendheid veinst en de ander
de boel laat opkuisen. Niet zozeer uit noodzaak, maar ofwel uit gemakzucht of om een
ander te laten struikelen. Als straf of boetedoening, afhankelijk van hoe ge het wilt
noemen, kan de ander dan de scherven bij elkaar rapen, de dweil zoeken berouwvol aan
het kuiswerk beginnen. Het is een soort mythische kunstvorm, eerst theatraal
applaudisseren, dan stillekes verdwijnen, en vervolgens verbaasd staan kijken alsof ge
er nooit iets van gehoord hebt.

Een derde werkelijk onweerstaanbare poets die ze elkaar bakken, is de informatie die ze
beloofden door te geven achterhouden, waardoor ge een ander tegen een muur, deur of
boom laat aanlopen. Hetis om u te bescheuren, een waanzinnig boeiend zicht. Ze doen
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het niet omdat ze het waren vergeten, maar vooral omdat het hen beter uitkomt dat ge
struikelt en het is nog amusant bovendien. Informatie is immers apenmacht, en die
deelt ge niet uit als suikerbonen! Ze wordt integendeel netjes gedoseerd, keurig verstopt,
en op het juiste moment gebruikt om iemand anders een stevige buil te bezorgen.

Als ge het u moest afvragen, ja, ik ben weer aan het werk. En ik zag de drie aapjes van
horen, zien en zwijgen als nette beeldjes op het bureel van een collega staan. Ik weet
niet waarom, maar ik herkende er onmiddellijk een reeks voorvallen in. Gij kunt er

u ongetwijfeld ook wel een paar creaturen bij voorstellen. En zonder moeite kon ik
gezichtjes op die aapjes plakken met een naam, een functie en een afdeling. Het was
alsof ze zichzelf spontaan aanboden als illustratie van een vermoeiende dag.

Vreemd hoe een beeldje van “hoor geen kwaad, zie geen kwaad en spreek geen kwaad”
een mens tot zulke gedachten kan brengen. Jammer dat we dat vierde aapje van “doe
geen kwaad” doorheen de geschiedenis verloren zijn. Dat had voor nog meer jolijt
kunnen zorgen. Alvermoed ik dat het bij ons op kantoor weinig kans had gemaakt. Het
zou te veel werk gehad hebben, en daar hebben heel wat aapjes geen zin in.
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De cerste we/%a/a// na ket ua/‘/af

Ge weet dat die dag eraan komt, even
onverbiddelijk als een belastingformulier en
ongeveer even feestelijk. De eerste werkdag
na uw verlof. Als ge ervoor staat, voor uw
verlof, dan lijkt het een eindeloze zee van tijd.
Vier weken verlof zowaar. Maar ja, als ge erop
terugkijkt, is het niks geweest, geen zee, geen
rivier, nauwelijks een plas. En deze ochtend
begin ik weer, dan kan ik weer
‘maatschappelijk nuttig’ zijn. Dat wil zeggen
dat er verwacht wordt dat mijn aanwezigheid
omgezet wordt in een schier eindeloze stroom
van e-mails, vergaderingen, telefoontjes,
besprekingen en een zekere mate van
beheerst zuchten zo nu en dan.

e = R Enja, ik heb me vastvoorgenomen er een
goed jaar van te maken. Het niet meer aan mijn hart te laten komen, die zinloze
frustraties en de soms stuitende onwil van anderen. Neen,ikzal mij dit werkjaar niet
meer frustreren in onbeduidende onzinnigheden die in het grote geheel nauwelijks iets
voorstellen, maar die wel van elke dag een kleine hel kunnen maken.

Ik zal me niet laten intimideren door die bergen die na vier weken op me liggen te
wachten, en ze steen per steen vermalen. |k zal accepteren dat niet alles op één dag
ingehaald zal zijn. Mijn betrokkenheid zal ik beperken tot het minimaal noodzakelijke,
niet uit onwil maar uit zelfbescherming en omdat het toch niets uithaalt om te proberen
meer te doen dan ge kunt. Dat wordt toch nooit beloond, de wereld heeft immers de
gewoonte er gewoon nog een schep bovenop te leggen.

Ik zal de dagen volmaken in acht uren, geen negen of tien of meer. Geen extra’s die later
opduiken in iemands begroting van normale verwachtingen. Mijn taken zal ik doen met
heldere focus en geduld met het ongeduld van anderen. |k zal negeren dat de
communicatie vaak spaak loopt en ik vaak niet de informatie heb die ik nodig heb om
mijn werk correct te doen. Ik ga mijn verwachtingen van anderen naar beneden
bijstellen. Dat spaart een hoop gedoe en het heeft het bijkomende voordeel dat ik zo nu
en dan nog eens aangenaam verrast kan worden door het absolute minimum.

Het zal een geweldig jaar worden, tot aan het volgende verlof. |k zal al die zaken die de
gave bezitten om van een doordeweekse maandag een kelder zonder trap te maken
naast me neerleggen en vrolijk doorgaan.
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Ik ben er zeker van dat ik het minstens het eerste uur zal volhouden. Daarna zien we wel.
Ook nederlagen verdienen een tijdige planning.

https://literatuur.peterstinckens.eu

SUBSTACK

@ Foter Stinokens 2026, alle rechten voorbehouden

¢/‘ab‘/&’ /c@f voel u Wy" hem Co delon en Co lalon rondewerven

Wat s Substack, die vraap krijip 1K vaker, wel] Substuck is een plek varwaar ge mijn stuktken
rechlstreeks ix aw maithon Krijpt, zonder abporitme dat eerst w schoenen moet qometen o e welern wic ge
zjit. Lon gratic abommement Kost « nicls, behalve of ex toe een paar miralen lozen, ex daarvoor Krgipt ge mijn
leksten vers van do plank, nog voor ze ergens anders gaan rondhangen, Ge Kunt er ook vz wo FC, laptap en

andere schermen Cerecht.

Go Kunt ket hisr winden / W//MWM&«& substack, om//
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